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Nachhaltigkeitsexzellenz in Strategie und Geschaftsmodell
*Nachhaltigkeitsorientierung allgemein
-Okonomische Nachhaltigkeit
*Soziale Nachhaltigkeit
Okologische Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeitsexzellenz in der Kernwertschopfung
*Verteilung der Wertschopfung im Unternehmen
*Produktion / Weiterverarbeitung

Markenfuhrung
*Nachhaltigkeit der Markenfluhrung
*Nachhaltigkeit der Marke

Schematische Anlehnung an Schema Deutscher Nachhaltigkeitsbericht
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Ist ,Nachhaltigkeit“ in der Gesellschaft angekommen?

« Das Wort ist angekommen.
« Das Konzept ist nicht angekommen.,
» Das Verstandnis ist nicht angekommen.

» . Nachhaltigkeit' wird nicht verstanden. Der Begriff ist

ungeeignet fir die Kommunikation, eindeutiger ist ethischer
Konsum, Beinhaltet dkologische wie soziale Aspekle,
Individualitat und Ethik kommen zum Ausdruck.

Quatie: Sason des guten Gefahis (2007) OTTO

Prof. Dy Capvla Soramay
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Nachhaltigkeitsorientierung allgemein

*Vision und Mission

«Ziele und Strategie

*Prozesse und Strukturen

‘Umsetzung und Messgrolen
*Stakeholder-Beziehungen, Kooperationen,
Auszeichnungen

*Auswirkungen der Wirtschaftskrise







e

Ay s






ES GIBT IMMER EINEN ANFANG
FUR DAS BESSERE.

ALY LA

O . B gy g P ——

3
=2
2 =
§ :
=1 E
g:

UMWELTMANAG

AT N
N LIILIOW

UM B0t
O &) ape Dt RS Soh et ; e e b e Smembun et v —h Sebn
@ Ve e N e o At o — O e S
I e ~
O Ahett g by i gy Pe e g
O P et g = A e e by
D i e
I e R P
O Pt et et e s e

100% OKOLOGISCHE PRODUKTE




Firmenziele MARKISCHES LANDBROT cewts 3507

dunyg der Erde bev ond diest oot seinm Produkim der Gerw ndbet and dem oD fnden der Memdhen.”

L W verw botten 100 dhaghiod e B nerts Mok Wy bt an aach dee Grimdatm uasersr Fimeen-
waffe su 100 thologin hem Frodulten e dor e R s gerent: yrlees — Qe
1. W Lacfen smsene Bohacete in der Regilon s — 3owel Audtt - arel denen viner lerrmrdes Organiaation’.
Wt dtd DUttt vt e Sus D devien 1. W 9nd Vanrites 0 sterture Jendte b Verget S

1. Vorvt Wi p L we 38Ben 1 Sot Reginy hegen —
woleen Jamit Lo Qualit it wmanderangen v bunden und

3. Do ameren Letwarma ool den Landwirtes, pfieges
Wi lngiheige Sre and pendol e Besetungen

& Dot Weg vorn Asbes b xr Sy’ mt S don Vertesuchar
DLt

5. W e B N Tele EXAAr RN I e
Pracctw e

€W und Mkt o 0 3o ekt oaren iR — apebrrend
W e PORAN w8 Gokireetabien G (10 4wupaton et

T Iv earden (00 ng 0 betie 8 wdondasg Jetoren
Prockedts von MASZO0E S LANDGROT

BV st w0 et oo, Bohweseen aus Seclogheh-
Anumacher Aos W

A Ussers Produl tios 111 an 0k ologischens Grund -

SMzen Mngerier

L Der genamte Dot wod stioddg iteen ond eotern under
AP (uNngueines Gegrift Lnd 3t Blods
L e g T ey P )
O [GI0-W0, S IMASVO, Durneter Schiirnen, das MACD-
Kargept acker che 100 A0L Mormy

2. WY wabelen PP s 000 Blaeg ond weetfeneh
B et 2Ot vt LT iben — 2 I itteret

1. Wi wermender Lwvor 205t srveuertons Lres pecs ien we
18 ST DD RN R et e DL ) e e
A PR AT B T

O Wi Bao B e B e
W Wr Deten OO vk on Matn e perard e Lelwre.
wrted Dy QUneagen Pratuen
B WARSZSOMES LANDRROT Detaaltnt sioe shive. offerw
WO AN VR ORI — PN I D vl
O Wi Dalbalrs I o0 00 Lk o Favianiel — Rt
Shuner wnd Matadoetihden — and wahdelen seum
Vb pedensde
@ We 20000 WATrase N o0 et Wilercd bt B
Servolenturgen i dlen Barwchen Und I Wi TENpe-
wrten Mreugestatayg.

3. W st VMt ee i O A Dl Lt T e vl
B EBoheang 51 I e Dy ABIEEn DARQN
et Mchmeen Werdachachrt S hoch
© Dw onsiren [rmerternde ind K Jaghedert ¢ o
. WO T gy (TS v e 1 e B Ceren
I R R ST I P e
Lobrw oriertaren.

d nderniie a0 Schubungen and Wetarhidungomall-
Balrin A O WEA Dty Ghd BARrabh e
ond werden sity Qeitodert

€ D 1 Unngarg momtiounder 01 an, Spall 20 haten, varwn-
W 0 M, W S A0 ) P M

A8 Gen erowinin Bervecen JET o negedn ilage b
ke und oot Cawrdiuloecn.




LANDBROT FIBEL oo

Mythen und Fakien zu MARKISCHES LANDBROT
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Das personliche Konsumverhalten
mit dem Sie persdnlich Einfluss auf den Product Carbon Footprint (COze-Fulabdruck) lhres Einkaufes haben, kénnen Sie jetzt kalkulieren.

Eiﬂkﬂl.lfSWE-g Berechnung erfolgt mit Daten aus

Yerbrauchswerte Okobilanz 2003
Entfernung [1 Weq] E] km [bitte nur einfache Entfernung in [ km ] angeben) Werkaufsstatistik 2008
Erntecrgebnisse 2009

Yerkehrsmittel

[«]

[bitte wihlen Sie ein Werkehrsmittel aus)

Einkauf

-
(=1

Einkaufsmenge [bitte geben Sie das Gezamtgewicht lhres Einkaufesin [ kg ] an)

davon Brot oder Brotchen |1-"l [bitte geben Sie die eingekaufte Gesamtmengein[ g]an)

d

eingekaufter Artikel |= ----- Mamrabeal
[ saksilibeat

[bitte wihlen Sie einen Artikel won MErkisches Landbrot)

Yerpackung Fuapirelle [bitte wihlen Sie sine Brat-Yerpackungsart]

zu Hause

Kiihlschrank [bitte wihlen Sie, wie viele Tage Sie das Brot ! die Brdtchen im Durchschnitt in den Kihlschrank legen]

Gefrierschrank

—
w

w
b

[bitte wihlen Sie, wie viele Tage Sie das Brot { die Brdtchen im Durchschnitt in den Gefrierschrank legen)

Schneidemaschine [bitte wihlen Sie, ob Sie eine elektrische, manuelle oder gar keine Brot-Schneidemaschine benutzen)

Mikrowelle [bitte geben Sie an, ob Sie eingefrorenes Brat in der Mikrowelle auftauen - frieren Sie Brat nicht ein, bitke "nein” angeben])

-

Toaster [bitte geben Sie an, wie viel Prozent der singekauften Brat- { Brdtchenmenge Sie toasten)

=]
[~]
=]
=l
] o
=]
=]
=]
=]

[0 tebbenicke fhunlran

und nun machten wir lhnen die Maglichkeit geben, die Emissionen der Landwirtzchaft und in der Produktion von Markisches Landbrat zu beeinfluszen

HirkinakraLlasdbral snd manske Lasdui dra 100X Shunlram. Brr [IH d ilinr U [} blaallbrider B k mdra FCP milkrraakainkli
dbral kelrriklri ula inakr Saliranlagr. Drr |1H dr punili 11 Rl aall kri k qdra FCF milbrraakainkligl

andbral bum, Fabmrarisrs Uruald luuguprajrkles auf Hal barrimrn Trilder anklra CO2-Eminmi JDee H il blaallbrider B banug dra PCF milkera

DirHPI.r-pFirIHirrrHHrC-Ei-l [ k ISl |Kaklraal br|imabalaginakrs Landban mil 400 4/ [k krriskuiskligra. Orr [IH d iliar L n blmall krider B k qdra FCP milbrraakainkliglure

An ZEigE PCF bitte drijicken Sie den Knopf "Anzeige PCF" wenn Sie alle Eingaben getitigt haben




zuruck zur

» Toaster

» Schnesdernaschine

® Mikrowele

* Gefrerschrank
Kuhischrank

® Verpackung und Emsorgung

Erkaufsfahnt

* Be. und Aushederung
Produktion (Muble und Backers)
sorest Zutaten

* Langdwirtschaft/ Rohstofe
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’\irww.landbrol.de -
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Kefger Bergroaeen und? Dokdmmuicher Leheormrogoen
0TI WOy erioigrech NSt werden ~ Ehen o
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MARKISCHES LANDBROT BEZIEHT

SEIN GETREIDE VON DEMETER-HOFEN daeter
IN BRANDENBURG. m
de in der lzrekmm @
verarbeiten wir es in -
zZunehmendem . 2ur R \
Zeit beziehen wir 2

ca, 80% unseres Getreides,
das wir taglich frisch auf
eigenen Steinmihlen ver-
mahlen, aus Brandenburg.
Demeter Dinkel und
Bergroggen wurden durch
unsere Initiative hier hei-
misch. Auch zwei alte Land-
sorten Weizen konnten

rekultiviert werden,

Aus klimatologischen
Grinden kaufen wir tradi-
tionell ca. 20% des Getrel~
des vom Gut Wendling-
hausen im Lipperland und
bel Reichardt-Matthes in
Sachsen. Dadurch sind wir
etwas flexibler, wenn das
Wetter nicht mitspielt und
kénnen durch Mischungen
gleichbleibende Brot-
qualitaten sichern.

Bei ausreichender Teil-
nehmerzahl fithren wir
geme Hofbesichtigungen
durch, damit Sie Thren’
Landwirt kennenlernen
und sehen, wo Thr' Brot
wiichst.

Backkurse, Besichtigun-
gen und Seminare finden
fiir Gruppen im Markischen
Landbrot statt. Nihere
Informationen bei Ihremir)
Verkauferln, unter
Tel. 613 91 20 oder
im Internet unter
www.landbrot.de

Wenn uns das Wetter in
Brandentreg

im Stach e,
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Der

Berliner Umweltpreis 1997

fur
hervorragende Leistungen im Umweltschutz
bei der Initiierung oder Umsetzung
besonders umwelt{reundlicher Produktionsverfahren

bzw. Produktionsbedingungen
wird hiermit der

Mirkischen Landbrot GmbH

fir das Projekt

Verkniipfung von Organisation und Technik
durch Oko-Audit und
Investitionen in UmweltschutzmaBnahmen

verlichen

Berlin, den 18. Februar 1997
/4 S 5
/{/:(A'-‘\ !!‘*—\ :}Ljf-"/
Peter Strieder

Senator fur Stadtentwicklung, Umweltschutz und Technologie
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Das Projekt: D

,,,,,

Okobrot 2000

ist als ,,Projekt EXPO 2000 registriert

(%wq‘t au‘k QI.@/L((I

Birgit lreoel Dr, Christlan Ahrens
Lemer Weitwe te Projeite
w

ey 4 (A %'

LXPO 1000 Harrrver Sondest



INN/ VEE”N%?EETE 2007

Urkunde
1. PREIS Mittelstand

Markisches Landbrot,
Berlin

M Guin/iét/‘—\‘/
Geschaftshesnichsleites Embhrung, Koelemesse

15. Okteber 2007

Ein Projekt der Schweishurte Siftung
in Koopeeation mit der Augo
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Okonomische Nachhaltigkeit

Profitabilitat des Unternehmens

*\Verhaltenscodex / Compliance

*Forderung wirtschaftlicher Entwicklung jenseits der
Unternehmensgrenzen
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Soziale Nachhaltigkeit

*Vielfalt

*Work-Life Balance

*Gesundheit & Sicherheit

*Aus- und Weiterbildung
*Sozialstandards und Zusatzleistungen
*Gesellschaft
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Okologische Nachhaltigkeit

*Klimaschutz

*Ressourcenschutz

Umweltschutz
‘Energieeffizienz
*Papier
Mitarbeitermobilitat
*Erneuerbare Energien
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Nachhaltigkeitsexzellenz in der
Kernwertschopfung

Produktion / Weiterverarbeitung

*Wertschopfungstiefe

Einkauf / Bezug von Rohstoffen und Vorprodukten
*Produktion von Waren

*Produktnutzungsphase

* Recyclingfahigkeit der Waren

Logistik
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D amat die nze Keatr des Korns walten hinbrodeln, Daber kommm b das Gespair ¢ Bick
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Grundungsaspekte

* Die Initiatoren:

Eine Gruppe von engagierten Unternehmern entlang der
Wertschopfungskette (,, Trendsetter®)

Assoziationen (Demeter, Naturland)

Ein Marketingexperte : Food and Agrar Marketing GmbH
(FAM)

Wissenschaft (Berlin Institute for Technology)




Unterschiedliche Perspektiven und Motivationen:
Landwirt: faire Handelsbedingungen, Sicherung des
Lebensunterhaltes, verbindliche Abnahme-Garantien
Verarbeiter: hochste Rohstoff-Qualitat aus regionalem
Anbau, stabile Preise

Handel: Alleinstellungsmerkmale im Marktsegment,
Kommunikation einmaliger Verkaufsargumente (unique
selling points)

unterschiedliche Prioritaten der Partner
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The Charter eae

- Verbindliche Kauf- und Liefervertrage

Handels- - Einigung Uber Getreidequalitaten und -mengen

beziehungen - Bezahlung fairer Preise zur Deckung des Lebensunterhaltes des Landwirtes
- Gegenseitige Unterstitzung in Notsituationen

- Angebot Lehrstellen

Soziale - Weiterbildungsangebote

Aspekte - Unterstlitzung regionaler oder lokaler sozialer Projekte
- Erfahrungs- und Wissensaustausch

ﬁkologische - Unterstlitzung und Nutzung regenerativer Energiesysteme
Aspekte - Vermeiden von Verpackungsmdill
- Verdffentlichung von Umweltaktivitaten

Transparenz - Schaffen von Transparenz Uber wirtschaftliche Aktivitaten
- Betreiben einer aktiven Informationspolitik nach auBBen
- Positionierung zu regionalen Themen

- Verarbeitung regionaler Rohstoffe
Regionalitat - Unterstitzung regionaler Hersteller
- Labeling regionaler Produkte
- Kommunikation positiver Aspekte regionaler Produkte




Projektziele
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Verbanden organisiert sind und sich auf den Handel
okologischer Produkte spezialisiert haben

® Etablierung neuer regionaler Wertschopfungsketten
® Starkung sozialer Verantwortung im Bio-Bereich

* Differenzierung gegenuber dem konventionellen Handel




' Kesde
™ |




Al v NGRS S Py 8
UIf Dobroschke, demefer Hof Gut Peetzig/ MESFS BROTBACKERE! |clemeier
Uckermark, im Champagnerroggenfeld. " www.landbrot.de

WLt v FEET e A RO 2R R e
) e o..‘ M‘/ ,L‘t_'.‘ '&‘..k"‘_-\‘.‘.'."-.- S A 4 N il o




L5 4

Hof Gut Peetzig BROTBACKERE! | clameier

Greiffenberg in der Uckermark/8. Juli 2007
www.hofnachrichten.de www.landbrot.de




-

WER

\.\ \ -

‘Sls{c m@ demeer o Pretsdionn Pretsdleu (Mlvlusdn Ibide)ISpceewhfm Rogenfeld,

,\\
fair& -
regional.

A -
N . 4
N ~ :
W L
— % -~
\\
’
L
. 3 .
- A
g o =
- gt :
\ :
-
- .
- /'

)

W

-

-
. -~

s~

SCHOPFUNG

&

—

.

www.landbrot.de




fair &
regional

o e
.‘l ,'|'I\‘E} f,‘,, ';.

(a4 1Y A5
tﬁag




fair &
regional

B0 SERLIN-SRANDENSURG

k. EX A

Y o - : 7 . r
ﬂhl !ﬂ*ﬂ* s des Hormh . ﬁ '
das im Frihjohr ouf die Felder oufgebracht wird, v

www.landbrot.de r

BO

2

e



: @



MARKISCHES LANDBROT GmbH
BergiusstraBe 36 - 12057 Berlin-Neukdlln - Tel 030/613 91 2-0 - Fax 030/684 51 84 . www.landbrot.de
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MARKISCHES LANDBROT GmbH
BergiusstraBe 36 - 12057 Berlin-Neukdlln - Tel 030/613 91 2-0 - Fox 030/684 51 84 - www.landbrot.de




BROTBACKEREI
MARKISCHES LANDBROT GmbH
Bergiusstr. 36 - 12057 Berin - Tel 030/613 91 2-0 - Fax 030/684 51 84 . www.landbrot.de




MARKISCHES LANDBROT Gmbh BROTRACKERES
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Fair & regional Bio Berlin-Brandenburg \
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» Zusammenschluss von Erzeugern, Verarbeitern und fair& - o
Fachhandel: Starkung regionaler Werlschipfungs-ketten, regional.
Existenzsicherung der Betriebe, Transparenz gegendber =

den Verbraucher/innen

» Ziel: Wirtschaiten auf Augenhohe*

» Verabschiedung einer fair&regional-Charta mit
Selbstverpflichtung. Beschwerdeausschu, jahrliches
Betriebsgesprach, jahrliche Zielvorgabe mit
Verdffentlichung im Internet

» 23 Unterzeichner der Charta:
- 13 Landwirte/ EZG
- 6 Verarbeiter
- 1 GroBhandler
- 3 Einzelhandler (13 Geschifte)

Quelde: Wiez (20000
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Herausforderungen
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®* Leben des hohen Standards, verbindliche Commitments

zu individuellen Unternehmungen

* Sichtbarkeit auf dem Markt trotz weniger Produkte und
geringem Werbeetat

® Ausgleich unterschiedlicher Interessen zwischen den
Partnern der Wertschopfungskette



















) -
s -
-
w'
\ .
'w. . > 2%
|~ -
3 )
-
m. > : > o

CEA R WLV
! I :
' s

s
;;‘ : \
~ 14
1 o
{‘c e
L b
"
v
Vo d ! :
s {
3 .
be

A T
» - A I dn../ .
AL AR Y T
- ~ -
=3 %Y e
- - = P »
RO A
= e - B
.
. =y -
52 .
[n il — A OB
~ ‘l o . - - "’I
3 -— —
. - A
I
.
-~ N
- -
. &3 . -
< T
3 3
- - -
o -8 3 <
- -
- — A ~~
B R
vy - W A, -
-

- R - AT 'hr" -
o - " o e ——
oy . N
- - -, Sl — Nen



- !l‘ ” .’-“itL;“A..‘ l"q ‘4 -'.‘ -
‘:‘W 7 s :‘f A\; H ot M) - P
g R - : -4

5 .‘v \ v ‘ ...
‘*m Wi .

AT



NS

PEN A N

DA, W N
.




/
7

’
-
-
B







.
, ~
—

regional.

.‘\

b vonden s P bt -
OnttanlDom e oAy bt Nds! Bhhum o b XX
-ﬁ.o&-—o,'-n-l-nb b go

»




fair &
regional

D

e






Markenfuhrung

Nachhaltigkeit der Markenfluhrung

Commitment

«Coordination

Culture

*Credibility / Communication
«Cooperation

*Controlling




























Markenfiihrung I~
Nachhaltigkeit der Marke

*Markenidentitat
*Stakeholder

Portfolio

Okologische Nachhaltigkeit
*Okonomische Nachhaltigkeit
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